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คำนำ 
 
  แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ. ศ. 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ประเด็นปฏิรูปที่ ๒ ด้านการป้องปรามได้กำหนดให้ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) 
ดำเนินการวางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการเป็นประจำทุกปีและ
รายงานผลการปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาหรือตามระยะเวลาที่กำหนด รวมทั้งการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐกำหนดดัชนีที ่ ๑๐ การป้องกันการทุจริตการประเมินความเสี ่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยมีการกำหนดเป็น
มาตรการป้องกันการรับสินบน มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม ทั้งนี้ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตระยะที่ ๓ (พ. ศ. 
๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) “ประเทศไทยใสสะอาดไทยทั้งชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance and Clean Thailand)” 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ. ศ. ๒๕๖๑-๒๕๔๐) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโนนประดู่ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริต จึงได้จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี 2565 ข้ึน โดยไดค้้นหา ระบุ วิเคราะห์ และ
ประเมินความเสี่ยงในภาระงาน แนวทางการควบคุมและจัดการความเสี่ยง ให้เกิดประสิทธิภาพในการกำกับ
ดูแลที่ดี 
 

สำนักปลัด 
องค์การบรหิารส่วนตำบลโนนประดู ่
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๑ 

แผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิิชอบ ประจำปี 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนประดู่ อำเภอสีดา จังหวัดนครราชสีมา 

บทนำ 

ความหมาย ความเสี่ยงการทจุริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  
  การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

ขอบเขตประเมินความเสีย่งการทุจริต 

 ประเภทความเสี่ยงการทจุริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

 ๑) ด้านความเสี่ยงการทจุริตที่เกี่ยวข้องกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่ มีภารกจิ
ให้บรกิารประชาชนอนุมัติ หรืออนญุาต ตามพระราชบัญญัตกิารอํานวยความสะดวกในการ พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

 ๒) ด้านความเสี่ยงการทจุริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหนง่หน้าที ่

 ๓) ด้านความเสี่ยงการทจุริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการ บริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรปูแบบ พฤติการณ์ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะหร์ะดบัความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับ ความจําเป็นของ
การเฝ้าระวัง และการกําหนดมาตรการ/กจิกรรม/แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของ การดําเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลโนนประดูท่ีม่ีประสิทธิภาพ 

 ๑. การระบคุวามเสี่ยง (Risk Identification) 

 ประเมินความเสีย่งการทุจริต 

  1. ด้านความเสี่ยงการทจุริตที่เกี่ยวข้องกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต 

  2. ด้านความเสี่ยงการทจุริตในความโปรง่ใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่  

  3. ด้านความเสี่ยงการทจุริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบรหิารจัดการ 
          ทรัพยากรภาครัฐ 

ตารางแสดงการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor  

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknow Factor  
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหา
พัสด ุ

-  

 

 



๒ 

วิเคราะห์สถานะความเสีย่ง  

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 

 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 

 สถานะสีเหลือง : ความเสียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ครอบรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

 สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน 
องค์กร มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอํานาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกที่ไม่ร ู ้จัก  
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพสัด ุ     

 

เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix)  

ระดับความจาํเป็นของการเฝ้าระวัง 

 ระดับ ๓ หมายถึง เป็นข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมคีวามเสี่ยงในการทจุริตสูง  

 ระดับ ๒ หมายถึง เป็นข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมคีวามเสี่ยงในการทจุริตที่ไม่สงูมาก 

 ระดับ 1 หมายถึง เป็นข้ันตอนรองของกระบวนการ  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกํากบัดูแล/พันธมิตร/ 
เครือข่าย/ทางการเงินในระดับทีรุ่นแรง 

 ระดับ ๒ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกํากบัดูแล/พันธมิตร/ 
เครือข่าย/ทางการเงินในระดับไมรุ่นแรง 

 ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

 

  



๓ 

แผนภูมิประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 
ตาราง Scoring ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องระวัง ๒ มิติ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น 
ของการเฝา้ระวัง 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น x รุนแรง 

งานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุ 
การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหา
พัสด ุ

2 1 2 

 

  



๔ 

การประเมินการควบคุมความเสีย่ง (Risk – Control Matrix Assessment)  

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทจุริต แบง่เป็น 3 ระดับ ดังนี้  

ระดับ ความหมาย 
ดี จัดการได้ทันที ทุกครัง้ที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ องค์กรไมม่ีผลเสียทาง

การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิม่ 
พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มบีางครัง้ยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผูใ้ช้บริการ แต่ยอมรับได้ มี

ความ เข้าใจ 
อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิม่เกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง

ผู้ใช้บริการ และ ยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับตำ่ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
งานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสด ุ
การจัดซื้อจัดจ้างและ
การจัดหาพสัดุ 

ดี    

 



5 

แผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนประดู ่

ความเสี่ยงด้าน กระบวนงาน รูปแบบ พฤติการณ์
ความ เสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการ ทุจริต ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

งานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสด ุ
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
จัดหาพสัด ุ

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการจัดหาพัสด ุ

มีเจ้าพนักงานพสัดุ รักษา
ราชการแทนผู้อำนวยการ
กองคลงั โดยได้
มอบหมายใหเ้จ้าพนกังาน
จัดเกบ็รายได้ช่วยเหลือ
งานพัสดุ ซึง่ไม่มี
ประสบการณ์ 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม และ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด มี
การสอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. ดำเนินการจัดหาเจ้าพนักงาน
พัสดุมาปฏิบัติหน้าที่โดยตรง 
3. ดำเนินการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน 

ปี พ.ศ. 2565 กองคลงั 

 

ผู้เสนอแผน 

(นางสาวอินธิดา จำนงนิตย์) 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัตกิาร 

 
ผู้เห็นชอบแผน ผู้รองรับแผน ผู้อนุมัติแผน 

 
……………………………………………………………. 

 
 

(นางสาวอินธิดา จำนงนิตย์) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

รักษาราขแทน หัวหน้าสำนักปลัด 

 
……………………………………………………………. 

 
 

(นายวีรวิทย์  เคียนจังหรีด) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโนนประดู่ 

 
……………………………………………………………. 

 
 

(นายวีรวิทย์  เคียนจังหรีด) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ปฏิบัติหน้าที่ 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโนนประดู่ 
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